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±ƛǎƛǝƴƎ ¢ǊŀŘŜǊǎ ϧ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  

ό!ƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ hǊŘŜǊύ 

.ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅ aƻŘŜƭƭƛƴƎ aŀƎŀȊƛƴŜ ό²ƻǊƭŘ ƻŦ wŀƛƭǿŀȅǎύ - ±L/¢hwL! I![[ 

aŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ .waΣ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƎƻǎǎƛǇΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻƴ-ǎǘŀƴŘΗ  

/ƭŀǊƪ wŀƛƭǿƻǊƪǎ κ 9ƭƭƛǎ /ƭŀǊƪ ¢Ǌŀƛƴǎ - ±L/¢hwL! I![[ 

{ŜŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ {ƪƛǇǘƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻŘŜƭǎΦ 

/Ƙŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ  

W5a aƻŘŜƭǎ - {9¢¢[9 ¢h²b {v¦!w9 

{ŜǧƭŜΩǎ ƻǿƴ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƳǇƻǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀ Ǿŀǎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǇ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀŦŞ ƻƴ-ǎƛǘŜΗ 

aƻŘǳƭŀ [ŀȅƻǳǘǎ - 5///hb/9t¢{ .¦L[5LbD ά{оέ 

Wǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ƛƴ aƻŘŜƭ wŀƛƭǿŀȅǎΚ ²ŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘŀǊǘΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴΚ 

{ǘŜǾŜ ŦǊƻƳ aƻŘǳƭŀ [ŀȅƻǳǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōŀǎŜōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΗ  

wŀƛƭǎ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ - ±L/¢hwL! I![[ 

aŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ wŀƛƭǎΣ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳǎŜŘ 

ƭƻŎƻǎΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘΗ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ōǳŘƎŜǘΗ  

¢a/ ¢ƘŜ aƻŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ - ±L/¢hwL! I![[ 

¢ƘŜ Ǝǳȅǎ ŦǊƻƳ ¢a/Σ .ŜŎƪ IƻƭŜΣ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƭƻŎƻǎ 

ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀŶǝŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΗ  

²Ŝǎǘ Iƛƭƭ ²ŀƎƻƴ ²ƻǊƪǎ - ±L/¢hwL! I![[ 

²Ŝǎǘ Iƛƭƭ ²ŀƎƻƴ ²ƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ о5-ǇǊƛƴǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ 

ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƛƴ bΣ ¢¢Σ hh ŀƴŘ h ƎŀǳƎŜΗ  



±ƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ [ŀȅƻǳǘǎ 

.ŀǊǊŀǎ .ƻǧƻƳǎ όнƳƳύ 

[ƻŎŀǝƻƴ Υ 5///hb/9t¢{ .¦L[5LbD ά{мέ 

.ŀǊǊŀǎ .ƻǧƻƳǎ ōȅ IƻǿŀǊŘ [ƻǊǊƛƳŀƴ ƛǎ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ Dbw 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wƛŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мфсл-тлΦ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƛƴƎƭŜȅ ŀƴŘ .ŀǘƭŜȅ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ [ƻǿ aƻƻǊ ŀǎ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ōǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ 

ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ .ŀǊǊŀǎ .ƻǧƻƳǎ ƴŜŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ²ƻƻŘƪƛǊƪ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƭƛƴŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅ ŀƴŘ ǊƘǳōŀǊō ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ōŀǎŜōƻŀǊŘ ƛǎ мрллƳƳ Ȅ пллƳƳ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜwƻǎŜΦ ¢ǊŀŎƪ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

CƛƴŜǘǊŀȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нƳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

ǳǎƛƴƎ t/. ǎƭŜŜǇŜǊǎΦ Lƴ ŦŀŎǘ Ƴƻǎǘ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǧŜƳǇǘ 

ŀǘ ŀ нƳƳC{ ƭŀȅƻǳǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΗ {ǘƻŎƪ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƪƛǘǎ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ b 

ƎŀǳƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ōȅ b/9 tƻǿŜǊ/ŀōΣ /ƻōŀƭǘ ƛt 5ƛƎƛǘŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƳƻǘƻǊǎΣ 5D 

ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ŀƴŘ tY ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘǎΦ 



±ƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ [ŀȅƻǳǘǎ 

/ŀƳŜƭƻǘ ό¢¢Υмнл κ нΦрƳƳύ 

[ƻŎŀǝƻƴ Υ 5///hb/9t¢{ .¦L[5LbD ά{оέ 

/ŀƳŜƭƻǘ ōȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ Iƻōōǎ όtŜŀŎƘȅ ¢¢мнл ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜύ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ƻũ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜ όпΩ Ȅ оΩύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άƴŜǿέ ǘǊǳŜ ǎŎŀƭŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ IƻǊƴōȅΦ  

 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ /ŀƳŜƭƻǘ ƛǎ ǘƘŜ wh/h ǘǳǊƴǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƛƎƘǘ ƭŀƴŜ ǊƻǳƴŘ 

ƘƻǳǎŜΣ ǊŜ-ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ά{ŎŀƭŜǎŎŜƴŜǎέ ǇǊƛƴǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭƻƻƪ ƭŜǎǎ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻƻǇǎΣ ŀ άǿƻǊƪƛƴƎέ ƭƻƻǇ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘǎ 

ȅŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŏƻŀƭ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǎǘƻǊŀƎŜΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ōŀŎƪǎŎŜƴŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǳǎŜŦǳƭ ǎǘƻŎƪ ƭƻŀŘƛƴƎ ŬŘŘƭŜ ȅŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻƴ /ŀƳŜƭƻǘ ƛǎ tƻǎǘ ²ŀǊ 9Ǌŀ п ϧ рΣ .wΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎƻǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ-ōŀƴƪǎ ǊŜǘǊƻ ŬǧŜŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ IƻǊƴōȅ ǊŀƴƎŜΦ 

  

IŜƭƧŀƴΩǎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ рр 5ŜƭǝŎ ŀƴŘ мнн ōǳōōƭŜ ŎŀǊ όŬǊǎǘ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ 5/ ƳƻŘŜ ƻƴ /ŀƳŜƭƻǘ ŀǘ YŜȅ aƻŘŜƭ ²ƻǊƭŘ [ƛǾŜύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ 5// 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘƻŎƪΦ 

  



±ƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ [ŀȅƻǳǘǎ 

/ƭŀǧŜǊōǊƛŘƎŜ όпƳƳύ 

[ƻŎŀǝƻƴ Υ 5///hb/9t¢{ .¦L[5LbD ά{оέ 

/ƭŀǧŜǊōǊƛŘƎŜ ōȅ .Ŝƴ YƴƛǇŜ ƛǎ ǎŜǘ ǾŀƎǳŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ 

ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ƭƛƎƘǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ȅŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƎƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƘǳƴǘŜǊǎΦ  

bŜǎǘƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊƛŎƪ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀŎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƛŘƛƴƎǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎǎ ƻŦ ǊƻƭƭƛƴƎ 

ǎǘƻŎƪ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ōȅ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ƭƻŎƻǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊƛǇ ǎƘǳƴǘŜǊǎΣ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

.ŜƴΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƛŎǊƻ-

ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ Ƴȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƪƛǘ ōǳƛƭǘΣ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ 

aƻǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ŀŘŘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƭǳǧŜǊŜŘΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ 

ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛŦ 

ƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜ ǿƛǊƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƭŀȅƻǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ 5/ ŀƴŀƭƻƎǳŜ όƻƴŜ ƭƻŎƻ ƛƴ 

ǎǘŜŀƳύ ƻǊ ŀǎ 5// ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ-ŬǧŜŘ ƭƻŎƻǎΦ 



±ƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ [ŀȅƻǳǘǎ 

5ŜŀŘƳŀƴǎ [ŀƴŜ όпƳƳύ 

[ƻŎŀǝƻƴ Υ ±L/¢hwL! I![[ - a!Lb {¢!D9 

5ŜŀŘƳŀƴǎ [ŀƴŜ ōȅ aƛŎƪ .Ǌȅŀƴ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ-ƛƳŀƎŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ 

wŀƛƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 5ŜǊōȅ - ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ όw¢/ύΣ 

ƴƻǿ Ƴƻǎǘƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ [ƻǊŀƳΣ ǿƘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όLaύ 

ǘŜǎǘ ƅŜŜǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƛƳǎ ōŜƘƛƴŘ Ψ5ŜŀŘƳŀƴǎ [ŀƴŜϥ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 5//-

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘƛŜǎŜƭ ŘŜǇƻǘ ŀǎ ǘƘŜ w¢/ ǎƛǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘŜǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ртκсǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ отǎ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ 

ƻǾŜǊƘŀǳƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅΦ {ƻƳŜ ƭƛŎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ƴŜŀǊōȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŜƴǎƻƴ κ

¢ǊŜƴǘ WǳƴŎǝƻƴ κ 5ŜǊōȅ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ  

aƛŎƪ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜǎǘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳŎƘ ƳȅǎǝŎŀƭ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ ¢w¦Σ ¦¢¦Σ ¢L/Σ 9a±Σ w{/Σ {D¢ ŀƴŘ t[twΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΗ  


